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Granskning av upphandlingsverksamhet

Saknas styrning och uppféljning

Denna uppféljande granskning visar att
landstingsstyrelsen och halso- och sjukvards-
nimnden inte har vidtagit atgarder for att
ritta till brister som revisorerna uppmark-
sammat i tidigare granskningar inom upp-
handlingsomradet. Revisorernas slutsats ar
att landstingsstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsnimnden inte har en tillricklig styrning
och kontroll 6ver upphandlingsverksamhe-
ten.

e Det finns inte regler eller riktlinjer
som tydligg6r hur landstingsstyrels-
ens upphandlingsenhet och 6vriga
verksamheter ska samverka vid upp-
handlingar. Det finns exempelvis
inget dokumenterat uppdrag om vil-
ket stod som upphandlingsenheten
ska ge till verksamheterna eller vilka
upphandlingar som bor prioriteras.
Det finns heller inga regler om vilka
krav som stills pa de verksamheter
som ska genomféra upphandlingar.

e Landstingsstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnamnden har inte f6ljt upp
hur upphandlingsverksamheten fun-
gerar inom deras ansvarsomraden.

Revisorerna konstaterar att avsaknaden av
styrning och kontroll fran landstingsstyrelsen
och hilso- och sjukvirdsnimnden medfér
betydande risk att upphandlingsfragorna
inom deras ansvarsomraden inte hanteras pa
ett bra sitt. Mot bakgrund av att problemen
har uppmirksammats i flera tidigare gransk-
ningar dr det angeldget att landstingsstyrelsen
och hilso- och sjukvardsnimnden skynd-
samt vidtar nodvindiga atgirder i syfte att
starka sin styrning och kontroll 6ver omra-

det.

Revisorerna limnar foljande rekommen-
dationer:

e Limna forslag till fullméiktige om en
upphandlingspolicy som reglerar hur
landstingsstyrelsen och nimnderna
ska samverka 1 upphandlingar.

e Med utgangspunkt av fullmiktiges
policy bor landstingsstyrelsen och
hilso- och sjukvardsnimnden besluta
om riktlinjer och regler f6r upphand-
lingsverksamheten inom sina an-
svarsomraden.

e Landstingsstyrelsen bor efter dialog
med 6vriga nimnder besluta om ett
uppdrag fér upphandlingsenheten
med uppgifter om vilken service och
vilka tjanster som ingar i uppdraget.
Av uppdraget bor det framga vilka
upphandlingar som enheten ska prio-
ritera.

e Med hjilp av kontroller och uppfolj-
ning bor landstingsstyrelsen och
hilso- och sjukvardsnimnden siker-
stilla att regler och rutiner inom upp-
handlingsomradet f6ljs. Med jimna
mellanrum bor styrelsen och nimn-
den ocksi utviardera om samverkan
mellan upphandlingsenheten och
verksamheterna fungerar tillrickligt
bra. Landstingsstyrelsen bor dven
med jaimna mellanrum utvirdera hur
upphandlingar blir genomférda inom
fastighetsomradet och inom I'T-
omridet.
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